Novinky Genus plc/PIC
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Genus — financni rok 2025
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Plemenarskeé firmy se konsoliduji
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Globalné predstavuje Top 9 firem 41% trhu, v Evropé (vCetné Ruska) je to 74%.
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*Source: PIC competitor shares yearly report. German Pietrain breeders are the sum of GG, SVZ, EGZH and BHZP
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Strategickeé priority zvysuji nasi budouci konkurenceschopnost

Nova struktura umozni

Pfijem z licenci potvrzuje rast PIC FDA souhlas a progres u dalSich

dlouhodoby rust na strategickém
trhu

na rozvinutych trzich mezinarodnich regulator

PRRS Resistant Pig Approval

Bioes oo HER ITRERBROERLE

Continued Growth

BENING CAFITAL AGRIBUSINESS CO._LTD
Royalty revenue 4-year CAGR

Constant currency (Em)

NW PIC China oznamuje vznik nové joint venture

100 organizace

J

‘~ LATAM
- +11%
| | | |I |I -

FY22 Fy2

. Vyznamny pokrok ve schvalovani PRP na
nejvétsim svétovém trhu s prasaty

. Rozsifeni smlouvy z roku 2019 s nasim Cinskym
partnerem Beijing Capital Agribusiness (BCA)

ENAM ®LATAM ®EMEA

*zdroj: Genus FY25 report

©OPig Improvement Company. | 4



Budoucnost: EU zustaneme Cistym exportérem ,

soucasne usili o zachovani globalni konkurenceschopnosti
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s dovozy, které predstavuji 2% exportu a poklesem interni spotreby budou

exportni kapacity zaviset na odliseni produktll a na geopolitickych podminkach

zdroj: 1 EU Agricultural Outlook 2025 2 Eurostat Pig Dashboard January 2026
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Pohled na globalni trh — Q2 2026

Omezeny primy vliv konfliktu na Blizkém vychodé, roste vsak systémové riziko Yprr Succett
1. Geopolitika & ceny vstupu 2. Presuny na globalnim trhu 3. Spotreba & 2026 vyhled
e Pfimy vliv valky je omezeny, ale nepfimo e Hledani rovnovahy je nerovhomérné mezi e VVeprové z(stdva dllezitym zdrojem protein(
dochazi k rdstu naklad regiony pro domacnosti
* Roste cena energie, naklady na logistiku, e Evropa: vyssi nabidka; ceny sezénné rostou, e Inflace a sniZzena dlivéra mohou vytvaret tlak
krmné naklady ale nizsi nez vloni; exporty vystaveny tvrdé na prémiovy segment a verejné stravovani.
konkurenci
e Méné dopravnich cest; roste cena nafty, e Nemoci (AMP, PRRS, PEDv) naddle tlumi rast
plynu, hnojiv, pojisténi e Cina: dostatek nabidky; ceny pod naklady; produkce
mezirocni pokles dovoz( 19%; zména mozna
e kolisani mén pridava obchodni riziko ve druhé poloviné roku e Ve sttednédobém horizontu se postupné

projevi zlepSeny management nemoci
e JV Asie: omezena nabidka v dusledku AMP;
poptavka elasticka, citliva na inflaci

e Japonsko: stavy snizené; domaci producenti
pod tlakem

e Brazilie: rekordni vyvozy v 1.Q; pokles

nakladl na krmiva
RISKS: ¢ Energy/logistics costs & freight volatility ® FX swings e China import rebound signals in 2H ¢ ASF/disease flare-ups and management progress in Spain

*Source: Rabobank quarterly report ©Pig Improvement Company. | 7
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AMP ve Spanélsku i

Ypgrr Succets-

Management tlumeni nakazy ovlivni reputaci celého odvétvi

Pokracuji pozitivni pfipady v Usili sniZit populace divo&ak(i v Primy dopad nakazy je odhadovan na
dobre zabezpeceném regionu pufrovaci zoné >153mil. € pro odvétvi*

Cotizacion del cerdo en Espana Fuente: Mercolleida

s 2025 w2026 == == 2021-25

Zatim jen divoka prasata v Na severu a na zapadé tuto Export veprového poklesl o 15%, dopad
osidlené oblasti obklopené lokalitu obklopuje malo by byl vétsi, ale aktivné se vyhledavaji
dalnicemi. zalesnéna hornatd oblast. alternativni trhy.

*Sources: MAPA weekly reports and Interporc 1stQTR2026 report, cost of outbreak control not considered ©Pig Improvement Company. | 8




épanélsko | EU leader v rustu se potyka s AMP/rizikem pro expo Never

Stop
Nejvetsi vyrobce v EU: porazky a produkce rostly 2025, regionalizace vzhledem k AMP a Improving
vystaveni se rizikim vyvozu do Asie jsou hlavnim problémem. Yo Success.
SOW BASE SLAUGHTER/ OUTPUT PIGLET/ LIVE TRADE PORKTRADE
2.27 mil prasnic >56m jatec.prasat dovozy 4.7 mil zivych prasat exporty 2.7 mil. tun 2025
2025:-0.8% YoY; +4.8% vs 2016 5.274m t pigmeat; 24% of EU output 75% from Netherlands; +12.2% YoY Imports 161kt; China 504kt destination (-35KT)

Market implications by driver

naklady na vyrobu / marze regulac¢ni ramec verejné minéni/ postoj trhu

* InterPIG 2024 naklady: €1.79/kg JUT. * AMP u divokych prasat v oblasti Barcelony, uzavieni * \Vefejna debata se posunula smérem k biosekurité,

e Bfezen 2026 cena JUT €149-153/100kg, pokles -18% oblasti, regionalizace a kontroly vyvoznich certifikatd. bezpecnosti potravin a kontrole divokych prasat.
mezirocné and u selat -21% meziro¢né. + Cina omezuje dovoz pouze na provincii Barcelona; * Hlavni problémy: znecisténi podzemnich vod (nitraty),

* Vysokeé porazky v inoru, farmafi zistavali ve ztraté. nékteré zemé viak zakazuji dovozy z celého Spanélska. pach v ovzdusi /dopad na Zivotni prostredi.

* Produkce stabilni az slaby pokles po pfedchozi expansi. * Prosazovani nitratovych smérnic (Katalansko, Aragén), * Sektor se prezentuje odolnym exportem, aktivitu viak

* Rist zastaven kvili omezenim ze strany Zivotniho restrikce expanzi v oblastech s vysokou koncentraci zvy$uji také nevladni organizace zaméfené na nedostatky
prostredi + Sok vyvolany AMP (konec 2025) prasat a v oblastech s regulaci spotieby vodnich zdrojti welfare pfi intenzivni produkci.

* Vysoka zavislost na dovozech krmiv > kolisave ceny e Welfare zvifat: EU smérnice + tlak na zmény skupinového

ustajeni zvirat

* Riziko: regionalni zakazy vystavby novych farem

*Sources: Eurostat sow census workbook; DG AGRI Pigmeat Dashboard; CLAL/Eurostat 2025 trade; CBS 2025 herd data; Boerenbusiness/PigWorld/DCA slaughter; RaboResearch
Q2 2026; Dutch nitrogen-buyout reporting; InterPIG/AHDB cost data.




Nemecko | Strukturalni pokles se stabilizuje Never
Po dekadé poklesu stavi byl rok 2025 stabilizujicim; produkce je pod tlakem v disledku FIDP‘ ﬁ ,‘

naklad( na welfare opatieni, snizené moznosti vyvozu v dlsledku AMP, sniZeny dovoz Zivych '”‘;f‘ “"V."”im
zvirat. Ionr Succers.

SOW BASE SLAUGHTER/ OUTPUT PIGLET/ LIVE TRADE PORK TRADE
1.25 mil prasnic ~45mil. jatec. prasat dovozy ~ 10 mil zivych prasat exporty 1.289 mil tun 2024
2025: +1.3% YoY; -26.4% vs 2016 4.333m t pigmeat; 20% of EU output Dk 75% and NL 24% ; -5.8% YoY Imports 581kt; 3rd-country exports 335kt

Market implications by driver

naklady na vyrobu / marze regulacni ramec verejné minéni/ postoj trhu

* InterPIG 2024 naklady: €2.01/kg JUT — nejvysSi ze 4 e Striktni skupinové ustéjeni, vice plochy po odstavu a volné * Vefejnost pozaduje lepSi welfare u hospodarskych zvifat a
prezentovanych zemi. skupinové kotce predstavuji hlavni investice. Chovatelské tento pozadavek je soucast némeckeé politiky. Farmari

e Bfezen 2026 cena JUT byla €175-178/100kg organizace pozadovaly ~€200mil./ro¢né az do roku 2036, jsou pod spolecenskym tlakem, kriticka je efektivita,

* Némecko historicky ¢istym vyvozcem- pohyb k vyvazené aby se zabranilo dal§imu zavirani farem. genetika vhodna pro welfare a vysoké naroky na
vyrobé v dlsledku restrikci vyvolanych AMP (ztrata e PFfisna povolovaci pravidla neumoznuji vznik novych dokumentaci.
¢inského trhu), rast dovoz( (intra-EU). farem.

e Draha pracovni sila + pracovné-pravni predpisy, nizka
ziskovost (nékolik let) vedou k ukon&eni vyroby na

farmach.

*Sources: Eurostat sow census workbook; DG AGRI Pigmeat Dashboard; CLAL/Eurostat 2025 trade; CBS 2025 herd data; Boerenbusiness/PigWorld/DCA slaughter; RaboResearch
Q2 2026; Dutch nitrogen-buyout reporting; InterPIG/AHDB cost data.




Dansko | Exportni stroj se méni po prehodnoceni welfare 'S“m“

Nardst poctu prasnic a uzitkovosti zvySuje produkci prasat; vysoka zavislost na exportech selat a Improving
, X, . Uprorr Stuccett.
masa, konkurence na trzich Cina/Asie. ool

SOW BASE SLAUGHTER/ OUTPUT PIGLET/ LIVE TRADE PORKTRADE
956 tis. prasnic 14.6 mil porazenych prasat exporty 15 mil. selat exporty 1.35 mil tun 2025 (+7%)
2025:+1.4% YoY; -4.6% vs 2016 1.448m t pigmeat; 7% of EU output <50kg piglets 460kt; -2.2% YoY 55% intraEU, 45% extra EU ; Imports 41.9kt

Market implications by driver

naklady na vyrobu / marze regulacni ramec verejné minéni/ postoj trhu
* InterPIG 2024 naklady: €1.76/kg JUT — nejnizsi v Evropé. * Dansko zavede zemédélskou dan CO, od roku 2030 ve * Welfare a Uhyny selat jsou politickym tématem. Produkce
* Bfezen 2026 cena JUT €148-152/100kg, vySi DKK 120/t, od roku 2035 pak narlst DKK 300/t; prasat se stala dllezitym volebnim tématem ,,Pig
e Posledni 2 roky vice selat exportovano nez vyuzito lokalnég, dokumentace o uhlikovych emisich se stanou obchodnim Election“ se stalo prezdivkou pro danskeé volby.
pokles domaci vyroby masa. pozadavkem. * Produkce prasat ma v zemi historicky pozitivni sentiment,
e Danish Crown (hlavni hrac¢) usiluje o navySeni kapacity e Zemeé je pfivétiva kinovacim, coz napomaha investicim, soucasné se vSak verejnost zabyva otazkami ochrany
porazek, motivacni opatfeni pro farmare. ale obava o zivotni prostredi a etické otazky tlumi expanzi. klimatu a ve stale vétSi mife také aspekty welfare.

* \Vlyznamny vyvozce, vysoce zavisly na internim trhu EU a na

asijském trhu (historicky Cina).

*Sources: Eurostat sow census workbook; DG AGRI Pigmeat Dashboard; CLAL/Eurostat 2025 trade; CBS 2025 herd data; Boerenbusiness/PigWorld/DCA slaughter; RaboResearch
Q2 2026; Dutch nitrogen-buyout reporting; InterPIG/AHDB cost data.




Nizozemi | Rizeny pokles méni sektor i mezinarodni obchod Never

Stop
Politicky fizeny pokles stad prasnic, klesa produkce i export Zivych prasat; Holandsko zlstava Inujrovmérl
dulezitym obchodnim centrem silné zavislym na exportu. Your Succest-
SOW BASE SLAUGHTER / OUTPUT PIGLET / LIVE TRADE PORK TRADE
633 tis. prasnic >14mil. jatecC.prasat export 7 mil.selat exporty ~ 900 tis. tun 2024
2025: -7.3% YoY; -26.8% vs 2016 1.409m t pigmeat; 6% of EU output -5.1% YoY (Spain and Germany main destinations) Imports 191kt; 3rd-country exports 666kt

Market implications by driver

naklady na vyrobu / marze regulacni ramec veiejné minéni / postoj trhu

* InterPIG 2024 naklady: €1.82/kg JUT. e Dusikaté smérnice a politika Natura 2000 jsou hlavni * Vefejna debata je polarizovana; méstské oblasti usiluji o

* Brezen 2026 cena JUT €127-128/100kg, jedna z nejnizsich pri¢inou strukturalnich zmén. Vykupy/ruseni farem dalSi redukci emisi dusiku a farmarské hnuti vyslovuje
v Evropé . napomohly snizit stavy prasat pod 10 milv roce 2025, coz svoji obavu nad ekonomickymi ztratami ve venkovskych

* Silny vyvozce, ale roste tlak na udrzitelnost je poprvé za 45 let. oblastech.

* Objevuje se strategie zamérena na produkty s vySsi e Politické strany zastupujici farmare (jako BBB) se snazily * Hospodarska zvifata jsou povazovana za zatéz pro zivotni
hodnotou. aktivné plsobit na vlady, pfesto vSak zlstala politika prostiedi a dlouhodobé se da o¢ekavat dalsi snizovani

* Vysoka struktura nakladd (pracovni sila a piida jsou ochrany Zivotniho prostiedi beze zmény. stavl.

extrémné drahé), vysoké pozadavky na ochranu zZivotniho

prostredi.

*Sources: Eurostat sow census workbook; DG AGRI Pigmeat Dashboard; CLAL/Eurostat 2025 trade; CBS 2025 herd data; Boerenbusiness/PigWorld/DCA slaughter; RaboResearch
Q2 2026; Dutch nitrogen-buyout reporting; InterPIG/AHDB cost data.
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Take Home Message: winning in todays swine Market , Never

FROM MARKET VOLATILITY TO CONTROLLED PERFORMANCE

What You Can’t Control What You Can Control

Market pig price volatility Pigs per sow per year (PSY)
Global trade and geopolitics Feed conversion ratio (FCR)
Commodity and energy costs ~ Growth rate and uniformity
Macroeconomic cycles Robustness and health resilience

External disease pressure Genetic consistency and predictability
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